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Tylny  
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Silnik 

] \OQDREUÚF 7 

%ïRWQLNW\OQ\ 

¥ZLDWïRW\OQH 
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RAMA-A 

3 U]HGQLHĂZLDWïR 

.LHURZQLFD DPD 5 

%ïRWQLNSU]HGQL 

] 3 U]HGQLDREUÚF 

: LGHOHF 

U]HGQLKDPXOHFWDUF]RZ\ 3 

$NXPXODWRU 
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RAMA-A 

2 0RQWDĽNLHURZQLF\ 
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=GHMPõZ\ĜZLHWODF]]NLHURZQLF\ 



RAMA-A 9 



10 

 

     

3 0RFRZDQLHSU]HGQLHJREĄRWQLND 

3U]\PRFXMSU]HGQLEĄRWQLNGRZLGHOFD]DSRPRFÇĜUXENWµUH]QDMGXMÇVLÛZJROHQLDFK ZLGHOFD  

8Ľ\MNRĆFµZNLNOXF]D<PPDE\Z\NUÛFLÉGZLHĜUXE\]JROHQLZLGHOFDDQDVWÛSQLH 

GRNUÛÉĜUXE\SU]H]RWZRU\QDNRĆFXPRFRZDĆEĄRWQLND  

=DSRPRFÇNOXF]DSĄDVNLHJRPPRGNUÛÉĜUXEÛNWµUD]QDMGXMHVLÛQDJµU]HW\OQHM 

F]ÛĜFLZLGHOFDLGRNUÛÉĜUXEÛSU]H]XFKZ\WPRFRZDQLDEĄRWQLNDQDJµU]HEĄRWQLNDWDN 

Klucz Y 
3 /4/5 mm 



RAMA-A 

DE\E\ĄRQGREU]HSU]\PRFRZDQ\GRW\OQHMF]ÛĜFLZLGHOFD 
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RAMA-A 
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RAMA-A 
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5 0RFRZDQLHZ\ĜZLHWODF]D 

2VWDWQLPNURNLHPSU]HGZĄÇF]HQLHPURZHUX%LUG%LNHMHVW]DLQVWDORZDQLHZ\ĜZLHWODF]D 

]SRZURWHPQDNLHURZQLF\WDNDE\ORJR%LUG]QDMGRZDĄRVLÛQDGROH3DPLÛWDM 

DE\SRGF]DVSRQRZQHJRPRQWDĽXQLHSU]\WU]DVQÇÉNDEODZHZQÇWU]NLHURZQLF\ 

3R]DPRQWRZDQLXXĽ\MNOXF]DLPEXVRZHJRPPDE\GRNUÛFLÉĜUXEÛSRG 

Z\ĜZLHWODF]HP3RGĄÇF]MHGHQNRQLHFSU]HZRGX]DVLODMÇFHJRZ\FKRG]ÇFHJR]GROQHM 

F]ÛĜFLZ\ĜZLHWODF]DGRGUXJLHJRNRĆFDSU]HZRGX]DVLODMÇFHJRZ\FKRG]ÇFHJR]

2.5  mm  
Klucz imbusowy 
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RAMA-V 

RAMA-V 
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RAMA-V 
P e d a ï 

Korba 

Podpórka  

U]HGQLD]ÚEDWND 3 

Tylny  

KDPXOHFWDUF]RZ\ 

Silnik 

7 \OQDREUÚF ] 

%ïRWQLNW\OQ\ 

¥ZLDWïRW\OQH 

S i o d e ï k o 

Opona 
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RAMA-V 

3 U]HGQLHĂZLDWïR 

.LHURZQLFD 5 DPD 

%ïRWQLNSU]HGQL 

3 U]HGQLDREUÚF ] 

: LGHOHF 

3 U]HGQLKDPXOHFWDUF]RZ\ 

$NXPXODWRU 
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RAMA-V 

2 0RQWDĽNLHURZQLF\ 
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=GHMPõZ\ĜZLHWODF]]NLHURZQLF\ 



RAMA-V 27 

1 0RQWDĽNLHURZQLF\ 

0RQWDĽNLHURZQLF\ 

=DSRPRFÇNOXF]D<RNRĆFµZFHPPZ\NUÛÉ 

ĜUXEÛV]HĜFLRNÇWQÇ]ZQÛWU]DJĄµZNLNLHURZQLF\ 

LXPLHĜÉNLHURZQLFÛQDJĄµZFHV]W\F\ 

3R]DLQVWDORZDQLXNLHURZQLF\LXVWDZLHQLXMHMZ 

SUDZLGĄRZHMSR]\FMLZ]JOÛGHPRSRQ\LUDP\ 

ZVXĆĜUXEÛV]HĜFLRNÇWQÇSU]H]NLHURZQLFÛGR 

JĄµZNLNLHURZQLF\ 

=DSRPRFÇNOXF]D<RNRĆFµZFHPPGHOLNDWQLH 

GRNUÛÉĜUXEÛV]HĜFLRNÇWQÇGRNLHURZQLF\WDNDE\ 

QLHE\ĄROX]XPLÛG]\ZLGHOFHPDUDPÇ 

1DNRQLHFXSHZQLMVLÛĽHNLHURZQLFDUDPD 

LSU]HGQLHNRĄRVÇZ\UµZQDQHLGRNUÛÉGZLHĜUXE\ 

ZVSRUQLNDNLHURZQLF\]DSRPRFÇNOXF]D< 

RNRĆFµZFHPPWDNDE\NLHURZQLFDSR]RVWDĄD 

QDVZRLPPLHMVFX 
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3 0RFRZDQLHSU]HGQLHJREĄRWQLND 

3U]\PRFXMSU]HGQLEĄRWQLNGRZLGHOFD]DSRPRFÇĜUXENWµUH]QDMGXMÇVLÛZJROHQLDFK ZLGHOFD  

8Ľ\MNRĆFµZNLNOXF]D<PPDE\Z\NUÛFLÉGZLHĜUXE\]JROHQLZLGHOFDDQDVWÛSQLH 

GRNUÛÉĜUXE\SU]H]RWZRU\QDNRĆFXPRFRZDĆEĄRWQLND  

=DSRPRFÇNOXF]DSĄDVNLHJRPPRGNUÛÉĜUXEÛNWµUD]QDMGXMHVLÛQDJµU]HW\OQHM 

F]ÛĜFLZLGHOFDLGRNUÛÉĜUXEÛSU]H]XFKZ\WPRFRZDQLDEĄRWQLNDQDJµU]HEĄRWQLNDWDN 

DE\E\ĄRQGREU]HSU]\PRFRZDQ\GRW\OQHMF]ÛĜFLZLGHOFD 

Klucz Y 
3 /4/5 mm 



RAMA-V 

 



30 

 



 

5 



 

  



 

  

6 0RFRZDQLHZ\ĜZLHWODF]D 

2VWDWQLPNURNLHPSU]HGZĄÇF]HQLHPURZHUX%LUG%LNHMHVW]DLQVWDORZDQLHZ\ĜZLHWODF]D 

]SRZURWHPQDNLHURZQLF\WDNDE\ORJR%LUG]QDMGRZDĄRVLÛQDGROH3DPLÛWDM 

DE\SRGF]DVSRQRZQHJRPRQWDĽXQLHSU]\WU]DVQÇÉNDEODZHZQÇWU]NLHURZQLF\ 

3R]DPRQWRZDQLXXĽ\MNOXF]DLPEXVRZHJRPPDE\GRNUÛFLÉĜUXEÛSRG 

Z\ĜZLHWODF]HP3RGĄÇF]MHGHQNRQLHFSU]HZRGX]DVLODMÇFHJRZ\FKRG]ÇFHJR]GROQHM 

2.5  mm  
Klucz imbusowy 



 

F]ÛĜFLZ\ĜZLHWODF]DGRGUXJLHJRNRĆFDSU]HZRGX]DVLODMÇFHJRZ\FKRG]ÇFHJR]



 

 



 

 



 

(NVSORDWDFMD 

SFKDQLDURZHUX%LUG%LNHZWUXGQLHMV]\

FK 

V\WXDFMDFKWDNLFKMDNMD]GDSRGJµUÛ 

3R]ZROQLHQLXSU]\FLVNXWU\EVSDFHURZ\ 

]RVWDQLHDXWRPDW\F]QLHZ\ĄÇF]RQ\ 

   )XQNFMDZVSRPDJDQHJRWU\EXSLHV]HJR 

 3RZĄÇF]HQLXURZHUX%LUG%LNHZ\ĜZLHWODF] SRZLQQDE\ÉXĽ\ZDQDZ\ĄÇF]QLHSRGF]DV 

SFKDQLDSRMD]GXHOHNWU\F]QHJRQLJG\ 

GRP\ĜOQLHSRND]XMHSUÛGNRĜÉZF]DVLH 

SRGF]DVMD]G\ 

U]HF]\ZLVW\PLFDĄNRZLW\G\VWDQVZPLODFK 

OXENP.UµWNLPQDFLĜQLÛFLHP  SU]\FLVNX 

35=<&,6.=$6,/$1,$ 

  

3RGĄXJLPQDFLĜQLÛFLX  SU]\FLVNX]DVLODQLD  

URZHU%LUG%LNH]RVWDQLHZĄÇF]RQ\*G\]DVLODQLH 

MHVWZĄÇF]RQHQDFLĜQLMLSU]\WU]\PDMSU]\FLVN 

]DVLODQLDSRQRZQLHDE\Z\ĄÇF]\É]DVLODQLH 

TRYB SPACEROWY  

  

3RQDFLĜQLÛFLXLSU]\WU]\PDQLX   

SU]\FLVNX]DVLODQLDSU]H]VHNXQG\URZHU 

%LUG%LNHSU]HMG]LHZWU\EVSDFHURZ\1D 

Z\ĜZLHWODF]XSRMDZLVLÛV\PEROSFKDQLD 

DXĽ\WNRZQLNRWU]\PDSRPRFSRGF]DV 

,17(5)(-6:<ě:,(7/$&=$  

- HĜOLXU]ÇG]HQLHQLHMHVWXĽ\ZDQH]DVLODQLH]RVWDQLH 
DXWRPDW\F]QLHZ\ĄÇF]RQHSRPLQXWDFK 



38 

]DVLODQLDPRĽQDSU]HĄÇF]DÉPLÛG]\G\VWDQVHP 

FDĄNRZLW\PPLOHNPLG\VWDQVHPSRMHG\QF]HM 

Z\FLHF]NLPLOHNP 

 
 

:ăÆ&=$1,(:<ăÆ&=$1,(*ă•:1<&+ ě:,$7(ă  

1DFLĜQLMLSU]\WU]\PDMSU]\FLVN  RUD] 

SU]\FLVNSU]H]VHNXQG\DE\ZĄÇF]\É 

UHǥHNWRU*G\UHǥHNWRUMHVWZĄÇF]RQ\ 

MDVQRĜÉZ\ĜZLHWODF]DUµZQLHĽ]RVWDQLH 

DXWRPDW\F]QLHSU]\FLHPQLRQD-HĜOL 

QDWXUDOQHRĜZLHWOHQLHMHVWQLHZ\VWDUF]DMÇFH 

QSSU]\]ĄHMSRJRG]LHOXESRGF]DVMD]G\Z 

FLHPQRĜFLQDOHĽ\]DZV]HZĄÇF]DÉĜZLDWĄR 

JĄµZQH$E\Z\ĄÇF]\ÉUHǥHNWRUSRQRZQLH 

QDFLĜQLMLSU]\WU]\PDMSU]\FLVNSU]H] 

VHNXQG\ 

32=,20:6320$*$1,$ 

.UµWNRQDFLĜQLMSU]\FLVN LSU]\FLVNL 

32=,201$ă$'2:$1,$$.808/$725$ 

*G\SR]LRPQDĄDGRZDQLDDNXPXODWRUD 

MHVWSHĄQ\SLÛFLRVHJPHQWRZDNRQWUROND 

DNXPXODWRUDEÛG]LHĜZLHFLÉZSHĄQ\P 

]DNUHVLH/LF]EDNUHVHNEÛG]LHVLÛ 

]PQLHMV]DÉZUD]]HVSDGNLHPSR]LRPX 

QDĄDGRZDQLDDNXPXODWRUD*G\SR]LRP 

QDĄDGRZDQLDDNXPXODWRUDMHVWQLVNLL 

NRQLHF]QHMHVWMHJRQDĄDGRZDQLHLNRQD 

DNXPXODWRUDEÛG]LHPLJDÉ 

:<ě:,(7/$1,(.2'8%ăÚ'8 

:\ĜZLHWODQLHNRGXEĄÛGX$E\X]\VNDÉZLÛFHM 

LQIRUPDFMLQDWHPDWNRGµZEĄÛGµZRGZLHGĻ 

VWURQÛVXSSRUWELUGFR 

 

 

DE\SU]HĄÇF]\ÉSR]LRPZVSRPDJDQLD 



 

 URZHUX%LUG%LNHL]PLHQLÉPRFZ\MĜFLRZÇ *G\Z\ĜZLHWODQ\MHVWNRGEĄÛGXQDOHĽ\ 

 VLOQLND3R]LRPR]QDF]DEUDNZVSRPDJDQLD MDNQDMV]\EFLHMUR]ZLÇ]DÉSUREOHPOXE 

VNRQWDNWRZDÉVLÛ]SRPRFÇWHFKQLF]QÇ 

DSR]LRPRIHUXMHQDMZ\ĽV]\SR]LRP 

%LUG%LNHSRQLHZDĽGRF]DVXXVXQLÛFLD 

 ZVSRPDJDQLD'RP\ĜOQ\PSR]LRPHPSU]\ EĄÛGXQLHEÛG]LHPRĽQDQRUPDOQLHMHĻG]LÉ 

 SLHUZV]\PZĄÇF]HQLXURZHUX%LUG%LNHMHVW QDURZHU]H 

SR]LRPD]DNDĽG\PQDVWÛSQ\PUD]HP 

EÛG]LHGRP\ĜOQLHXVWDZLDQ\RVWDWQLXĽ\ZDQ\ 

SR]LRPZVSRPDJDQLD 

75<%867$:,(ą  

  

$E\ZHMĜÉGRWU\EXXVWDZLHĆQDMSLHUZ 

ZĄÇF]]DVLODQLHURZHUX%LUG%LNHDQDVWÛSQLH 

QDFLĜQLMLSU]\WU]\PDMMHGQRF]HĜQLHSU]\FLVN  

LSU]\FLVNL3RSU]HMĜFLXGRWU\EX 

XVWDZLHĆPRĽQD]PLHQLÉSUÛGNRĜÉ]PSK 

QDNPKXVWDZLÉRJUDQLF]HQLHSUÛGNRĜFL 

XVWDZLÉĜUHGQLFÛNµĄLZ\UHJXORZDÉMDVQRĜÉ 

Z\ĜZLHWODF]D 

 

:7U\ELH8VWDZLHĆPRĽQDSU]HĄÇF]DÉZJµUÛ 

LZGµĄ]DSRPRFÇSU]\FLVNµZZJµUÛ L 

ZGµĄ 1DFLĜQLMNUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLD 

DE\GRVWRVRZDÉHOHPHQWNWµU\FKFHV] 

]PLHQLÉDQDVWÛSQLHQDFLĜQLMNUµWNRSU]\FLVN 

]DVLODQLD DE\]DSLVDÉXVWDZLHQLD 

$E\Z\MĜÉ]WU\EXXVWDZLHĆQDFLĜQLML 

SU]\WU]\PDMSU]H]VHNXQG\SU]\FLVN 

3RQDGWRMHĜOLZWU\ELHXVWDZLHĆ 

SU]H]VHNXQGQLH]RVWDQLHZ\NRQDQD 

ĽDGQDF]\QQRĜÉZ\ĜZLHWODF]SRZUµFLGR 
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QRUPDOQHJRVWDQX 

03+ .0+3 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FMLSUÛGNRĜÉ 

Z\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3QDFLVNDMSU]\FLVN  

DE\SU]HĄÇF]DÉZ\ĜZLHWODQLH 

PLÛG]\PSKOXENPK3RGRNRQDQLX 

Z\ERUXQDFLĜQLMNUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLD  

DE\]DSLVDÉXVWDZLHQLD 

/,0,735Ú'.2ě&,3 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FML 

SUÛGNRĜÉZ\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3DZ 

SR]\FMLSRGUµĽZ\ĜZLHWODQDMHVWZDUWRĜÉ 

RJUDQLF]HQLDSUÛGNRĜFLPRĽQDGRVWRVRZDÉ 

RJUDQLF]HQLHSUÛGNRĜFL]DSRPRFÇ 

SU]\FLVN8 0LQLPDOQDZDUWRĜÉWR 

NPKPSKDPDNV\PDOQDNPK 

PSK3RGRNRQDQLXZ\ERUXQDFLĜQLM 

NUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLD DE\]DSLVDÉ 

XVWDZLHQLD 

ě5('1,&$.2ă$3 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FMLSUÛGNRĜÉ 

Z\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3Z\ĜZLHWODQDMHVW 

ĜUHGQLFDNRĄDZ\UDĽRQDZFDODFK1DFLVNDM 

SU]\FLVN DE\]PLHQLÉĜUHGQLFH 

NRĄD1DOHĽ\SDPLÛWDÉR]QDMRPRĜFL 

RGSRZLHGQLFKUR]PLDUµZSRQLHZDĽ 

Z\EUDQLHQLHZĄDĜFLZHJRUR]PLDUXPRĽH -

$612ěÈ:<ě:,(7/$&=$3 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FMLSUÛGNRĜFL 

Z\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3Z\ĜZLHWODQH 

VÇXVWDZLHQLDMDVQRĜFLZ\ĜZLHWODF]DRG 

GR]JRGQLH]ELHĽÇF\PXVWDZLHQLHP 

WRQDMQLĽV]HXVWDZLHQLHMDVQRĜFLDWR 



 

QDMZ\ĽV]HXVWDZLHQLHGRP\ĜOQHWR

VSRZRGRZDÉX]\VNLZDQLHQLHZĄDĜFLZ\FK 

SUÛGNRĜFL3RGRNRQDQLXZ\ERUXQDFLĜQLM 

NUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLD DE\]DSLVDÉ 

XVWDZLHQLD 
3 RGRNRQDQLXZ\ERUXQDFLĜQLMNUµWNR 

SU]\FLVN]DVLODQLD DE\]DSLVDÉXVWDZLHQLD 
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$8720$7<&=1<:<ăÆ&=1,. 

&=$62:<3 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FMLSUÛGNRĜÉ 

Z\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3]DSRPRFÇ 

SU]\FLVNX Z\ELHU]ZDUWRĜÉ 

NWµUDR]QDF]DF]DVDXWRPDW\F]QHJR 

Z\ĄÇF]HQLDZPLQXWDFK'RP\ĜOQ\P 

XVWDZLHQLHPMHVWDXWRPDW\F]QHZ\ĄÇF]HQLH 

SRPLQXWDFKDXVWDZLHQLHWLPHUDQD 

R]QDF]DĽHDXWRPDW\F]QHZ\ĄÇF]HQLH 

]DVLODQLDEÛG]LHZ\ĄÇF]RQH3RGRNRQDQLX 

Z\ERUXQDFLĜQLMNUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLD 

NUµWNRSU]\FLVN]DVLODQLDDE\]DSLVDÉ 

XVWDZLHQLD 

35=<3201,(1,(26(5:,6,( 

3RSU]HMHFKDQLXURZHUHP%LUG%LNH 

PLONPSU]\XUXFKRPLHQLXQD 

Z\ĜZLHWODF]XSRMDZLVLÛSU]\SRPQLHQLH 

RSU]HJOÇG]LHVHUZLVRZ\P-HĜOL 

SU]\SRPQLHQLHQLHMHVWR]QDF]RQHMDNR 

]DNRĆF]RQHEÛG]LHRQRZ\ĜZLHWODQHSU]\ 

NDĽG\PZĄÇF]HQLXSRMD]GX3U]\SRPQLHQLH 

PRĽQDVNDVRZDÉNUµWNLPQDFLĜQLÛFLHP 

 DE\]DSLVDÉXVWDZLHQLD SU]\FLVNX]DVLODQLD  

$E\FDĄNRZLFLHXVXQÇÉSU]\SRPQLHQLH 

 
 5(6(72:$1,(/,&=1,.$35=(-$='•: RSU]HJOÇG]LHVHUZLVRZ\PGRF]DVX 

 3 SU]HMHFKDQLDNROHMQ\FKPLONP 



 

XĽ\WNRZQLNPXVLSRĄÇF]\ÉVLÛ]URZHUHP 
%LUG%LNH]DSRĜUHGQLFWZHPDSOLNDFML%LUG 

*G\ZWU\ELHXVWDZLHĆZSR]\FMLSUÛGNRĜÉ $SSLR]QDF]\ÉSU]HJOÇGVHUZLVRZ\MDNR 

Z\ĜZLHWODQ\MHVWV\PERO3QDFLVNDM ]DNRĆF]RQ\3RR]QDF]HQLX]DNRĆF]HQLD SU]\FLVN 

DE\Z\EUDFRSFMÛ< ZDSOLNDFML%LUG$SSSU]\SRPQLHQLHR 

 OXE13RZ\EUDQLXRSFML<QDFLĜQLMNUµWNR SU]HJOÇG]LHQLHEÛG]LHMXĽGRP\ĜOQLH 

Z\ĜZLHWODQHSU]\NDĽG\PXUXFKRPLHQLX 

 SU]\FLVN]DVLODQLDDE\]UHVHWRZDÉOLF]QLN URZHUX%LUG%LNH 

SRGUµĽ\GR3RGRNRQDQLXZ\ERUXQDFLĜQLM 
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,QVWUXNFMHREVĄXJLLEH]SLHF]HĆVWZD35=(&=<7$-35=('-$='Æ  
'ODZĄDVQHJREH]SLHF]HĆVWZDQDOHĽ\]ZUµFLÉXZDJÛQD 
QDVWÛSXMÇFH]DVDG\EH]SLHF]QHJRXĽ\WNRZDQLDURZHUX%LUG%LNH 

• =DOHFDVLÛDE\SRGF]DVMD]G\]DZV]HQRVLÉNDVN 
• 1LHQDOHĽ\SU]HNUDF]DÉPDNV\PDOQHJRREFLÇĽHQLD 

Z\QRV]ÇFHJRIXQWµZNJLQLHZROQRSU]HZR]LÉ 
ZLÛFHMQLĽMHGQHJRURZHU]\VW\MHGQRF]HĜQLH 

• 3RGF]DVMD]G\ZGHV]F]XOXEĜQLHJXVSRZROQLHQLHSRMD]GX 
]DMPXMHZLÛFHMF]DVXGODWHJRQDOHĽ\SDPLÛWDÉRKDPRZDQLX 

ZF]HĜQLHMQLĽ]Z\NOH 
• 6WDUDMVLÛXQLNDÉMD]G\ZWUXGQ\FKZDUXQNDFKSRJRGRZ\FK 

WDNLFKMDNXOHZQ\GHV]F]ĜQLHJOXEZLDWU 

'ODZĄDVQHJREH]SLHF]HĆVWZDQDOHĽ\]ZUµFLÉXZDJÛQD 
QDVWÛSXMÇFH]DVDG\EH]SLHF]QHJRNRU]\VWDQLD]URZHUµZ HOHNWU\F]Q\FK 

• 1LHQDOHĽ\SDUNRZDÉURZHUX%LUG%LNHZNRU\WDU]DFK 

EXG\QNµZQDVFKRGDFKHZDNXDF\MQ\FKDQLZSU]HMĜFLDFK GODSLHV]\FK 
• 1LHĄDGXMDQLQLHSDUNXMURZHUX%LUG%LNHZEXG\QNDFK PLHV]NDOQ\FK 

3RGF]DVĄDGRZDQLDWU]\PDÉ]GDODRGPDWHULDĄµZSDOQ\FKLQLH 

QLHSR]RVWDZLDÉZVWDQLHQDĄDGRZDQ\PSU]H]GĄXĽV]\F]DV 

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

  

ăDGRZDUNDSRZLQQDE\ÉXĽ\ZDQDLNRQVHUZRZDQD]JRGQLH] 
PHWRGDPLRSLVDQ\PLZQLQLHMV]HMLQVWUXNFML 
3U]HGXĽ\FLHPQDOHĽ\GRNĄDGQLH]DSR]QDÉVLÛ]HW\NLHWDPL 
RVWU]HJDZF]\PLLLQVWUXNFMDPLGRW\F]ÇF\PLĄDGRZDUNL 
:\PLHQLDMÇFĄDGRZDUNÛQDOHĽ\NXSRZDÉMÇZ\ĄÇF]QLHZ ǤUPLH%LUG 
3U]HGXP\FLHPURZHUXHOHNWU\F]QHJRQDOHĽ\SU]HF]\WDÉL 
]UR]XPLHÉF]ÛĜÉLQVWUXNFMLGRW\F]ÇFÇŨěURGNµZRVWURĽQRĜFL 

SRGF]DVP\FLDŧ 
3RGF]DVUHJXODFMLNLHURZQLF\OXEVLRGHĄNDQDOHĽ\XZDĽDÉ 
DE\QLHXV]NRG]LÉ]QDNµZEH]SLHF]HĆVWZDQDNLHURZQLF\L VLRGHĄNX 
=DZV]HVSUDZG]DMURZHU%LUG%LNHSU]HGMD]GÇ:SU]\SDGNX 
VWZLHUG]HQLDMDNLFKNROZLHNSUREOHPµZQDOHĽ\]ZUµFLÉVLÛ 
GRDXWRU\]RZDQHJRVHUZLVXRSRPRFZLFKUR]ZLÇ]DQLXOXE QDSUDZLH 
=DZV]HVSUDZG]DMF]\SU]HGQLHLW\OQHKDPXOFHG]LDĄDMÇ 

SUDZLGĄRZR 
=DZV]HVSUDZG]DMF]\NLHURZQLFDSU]HGQLHLW\OQHNRĄD 
RUD]ZV]\VWNLHLQQHF]ÛĜFLURZHUX%LUG%LNHVÇSUDZLGĄRZR 

GRNUÛFRQH 



 

$NXPXODWRUSRZLQLHQE\ÉSUDZLGĄRZRXĽ\WNRZDQ\L 
NRQVHUZRZDQ\]JRGQLH]PHWRGDPLZ\PDJDQ\PLZ 
QLQLHMV]HMLQVWUXNFML$NXPXODWRUDQLHQDOHĽ\GHPRQWRZDÉ 
EH]XSRZDĽQLHQLDDMHJRXW\OL]DFMÇSRZLQQL]DMPRZDÉVLÛ 

SURIHVMRQDOQLHNVSHUFL 

ěURGNLRVWURĽQRĜFLSRGF]DVMD]G\  

• =DZV]H]ZUDFDMXZDJÛLREVHUZXMZV]\VWNLFKSLHV]\FK 
SRMD]G\SU]HV]NRG\LLQQHRVRE\SRUXV]DMÇFHVLÛSRGURG]H 

• 1LHQDOHĽ\SURZDG]LÉSRMD]GXSRGZSĄ\ZHPDONRKROX • 

 2VRE\FLHUSLÇFHQDWDNLHFKRURE\MDNQDGFLĜQLHQLH 

SU]HSXNOLQDZVWU]ÇVPµ]JXHSLOHSVMDLFKRURE\XNĄDGX 

NUÇĽHQLDQLHSRZLQQ\MHĻG]LÉQDURZHU]H%LUG%LNH 
 

•  

•  

•  

•  

1LHQDOHĽ\MHFKDÉ]E\WEOLVNR]DSRMD]GDPLVLOQLNRZ\PL 
SRQLHZDĽPRJÇRQHZNDĽGHMFKZLOL]ZROQLÉOXEVNUÛFLÉL 
]DZV]H]ZUDFDMXZDJÛQDKDPXOFH 
3RGF]DVMD]G\QLHQDOHĽ\GRW\NDÉVWRSDPLSU]HGPLRWµZ 
]QDMGXMÇF\FKVLÛQDGURG]H 
3RGF]DVMD]G\]GXĽÇSUÛGNRĜFLÇQDOHĽ\KDPRZDÉSRZROLDZ 
ĽDGQ\PZ\SDGNXQLHZROQRKDPRZDÉJZDĄWRZQLH 
3RGF]DVMD]G\ZQRF\QDOHĽ\]ZROQLÉMHFKDÉRVWURĽQLHL 

LQQ\FKGĻZLÛNµZSRMD]GµZPHFKDQLF]Q\FKFRMHVWEDUG]R 

QLHEH]SLHF]QH 

• -HĜOLSRGF]DVMD]G\Z\VWÇSLÇMDNLHNROZLHNSUREOHP\QDOHĽ\MH 
UR]ZLÇ]DÉMHĜOLWRPRĽOLZHOXEVNRQWDNWRZDÉVLÛ]SRPRFÇ 

WHFKQLF]QÇǤUP\%LUGZFHOXX]\VNDQLDSRPRF\ 

ěURGNLRVWURĽQRĜFLSU]\P\FLXURZHUX%LUG%LNH 
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•  

•  

•  

•  

•  

• 

•  

•  

•  

XĽ\ZDÉĜZLDWHĄSRMD]GX 
6WDUDMVLÛMHĻG]LÉSRZ\]QDF]RQ\FKĜFLHĽNDFKURZHURZ\FK 
OXESRNUDZÛG]LMH]GQL]JRGQLH]NLHUXQNLHPUXFKX 
=DWU]\PXMVLÛQD]QDNDFKVWRSX]ZDOQLDMLREVHUZXMUXFKQD 
VNU]\ĽRZDQLDFK 
.XUWNLEXW\VSRGQLHUÛNDZLF]NLLWSWRVNXWHF]QDRG]LHĽ 
RFKURQQDNWµUD]DSRELHJDRWDUFLRPZUD]LHZ\SDGNX 
SRGF]DVMD]G\=DOHFDVLÛLFKQRV]HQLHDE\FKURQLÉVLHELH 
1LHQDOHĽ\QRVLÉOXĻQHMRG]LHĽ\DE\XQLNQÇÉU\]\ND]DSOÇWDQLD 
VLÛZUXFKRPHF]ÛĜFLURZHUX%LUG%LNH 
1DOHĽ\QRVLÉRGSRZLHGQLVSU]ÛWRFKURQQ\Z]DOHĽQRĜFLRG 
URG]DMXMD]G\MDNÇ]DPLHU]DV]Z\NRQ\ZDÉ1DMOHSLHMMHVW 
QRVLÉVSRUWRZHRNXODU\SU]HFLZVĄRQHF]QHNWµUH]PQLHMV]DMÇ 
V]NRGOLZHG]LDĄDQLHSURPLHQLXOWUDǤROHWRZ\FKLFKURQLÇRF]\ 
SU]HGJDĄÛ]LDPLGU]HZRZDGDPLOXENXU]HPLS\ĄHP 
1DOHĽ\UHJXODUQLHNRQVHUZRZDÉLVSUDZG]DÉURZHU%LUG%LNH 
$E\XQLNQÇÉXV]NRG]HĆQLHQDOHĽ\VDPRG]LHOQLHZ\PLHQLDÉ 
ĽDGQ\FKF]ÛĜFL 
-HĜOLSRGF]DVMD]G\]RVWDQÇXV]NRG]RQHMDNLHNROZLHNF]ÛĜFL 
NWµUHPDMÇZSĄ\ZQDEH]SLHF]HĆVWZRQDOHĽ\QDW\FKPLDVW 
SU]HUZDÉMD]GÛ 
3RGF]DVMD]G\QLHQDOHĽ\VĄXFKDÉPX]\NLSRQLHZDĽVĄXFKDQLH 
MHMUR]SUDV]DXZDJÛLQLHPRĽQDXVĄ\V]HÉQSNODNVRQµZDQL 

•  

•  

•   

3RGF]DVP\FLDURZHUX%LUG%LNHQLHQDOHĽ\Z\OHZDÉZRG\ 
EH]SRĜUHGQLRQDVLOQLNRUD]SU]HGQLÇLW\OQÇRĜDE\]DSRELHF 
ZSĄ\ZRZLZRG\QDG]LDĄDQLHLĽ\ZRWQRĜÉPHFKDQL]PµZ 
3RGF]DVP\FLDURZHUX%LUG%LNHQLHQDOHĽ\XĽ\ZDÉVLOQHMSDU\ 
DQLVWUXPLHQLDZRG\SRGZ\VRNLPFLĜQLHQLHP 
3RXP\FLXSRMD]GXOXESU]HMHFKDQLXSU]H]ZRGÛQDOHĽ\ 
]ZUµFLÉV]F]HJµOQÇXZDJÛQDZDUXQNLSUDF\KDPXOFµZ 
:WDNLFKRNROLF]QRĜFLDFK]GROQRĜÉKDPRZDQLDPRĽHE\É 
RJUDQLF]RQD 



 

.RQVHUZDFMDLUR]ZLÇ]\ZDQLHSUREOHPµZ 
.RQWURODNLHURZQLF\RUD]SU]HGQLHJRLW\OQHJRNRĄD 

• 3RUXV]DMURZHUHP%LUG%LNHZJµUÛZGµĄGRSU]RGXGRW\ĄX 

ZOHZRLZSUDZRDE\VSUDZG]LÉF]\NLHURZQLFDLQDNUÛWNL 
RVLSU]HGQLFKRUD]W\OQ\FKNµĄVÇSUDZLGĄRZRGRNUÛFRQH 
F]\NLHURZQLFDMHVWSUDZLGĄRZRGRNUÛFRQDLF]\PLÛG]\ 

F]ÛĜFLDPLQLHZ\VWÛSXMÇQLHW\SRZHWDUFLDOXEXV]NRG]HQLD 
• 3RSFKQLMSRMD]GZSU]µGLZW\ĄDE\VSUDZG]LÉF]\SU]HGQLH 

LW\OQHNRĄDREUDFDMÇVLÛSĄ\QQLHLEH]ĽDGQ\FKQLHW\SRZ\FK 

RGJĄRVµZOXEWDUFLD 
• 3U]HGMD]GÇQDOHĽ\GRNĄDGQLHVSUDZG]LÉFDĄ\SRMD]GDZUD]LH 

VWZLHUG]HQLDMDNLFKNROZLHNSUREOHPµZQDOHĽ\VNRQWDNWRZDÉ 
VLÛ]DXWRU\]RZDQ\PVHUZLVHPZFHOXGRNRQDQLDQDSUDZ\ 

OXE]SRPRFÇWHFKQLF]QÇǤUP\%LUG 

6SUDZG]HQLHXNĄDGX]DVLODQLDLXNĄDGXRĜZLHWOHQLD 

• :ĄÇF]]DVLODQLHXUXFKRPSU]HĄÇF]QLNRĜZLHWOHQLDVSUDZGĻ 

F]\ĜZLDWĄDSU]HGQLHLW\OQHVÇZĄÇF]RQHLF]\LFKSR]LRPMHVW QRUPDOQ\ 
• 6SUDZGĻF]\XNĄDGRĜZLHWOHQLRZ\QLHMHVWXV]NRG]RQ\ 
• 6SUDZGĻF]\NDEOH]DVLODMÇFHZURZHU]H%LUG%LNHVÇ 

SRGĄÇF]RQHLG]LDĄDMÇEH]SLHF]QLH]JRGQLH]SU]H]QDF]HQLHP 
DWDNĽHF]\ZV]\VWNLH]ĄÇF]DG]LDĄDMÇSUDZLGĄRZR 

.RQWURODKDPXOFµZSU]HGQLFKLW\OQ\FK  

• 5HJXODFMDGĻZLJQLKDPXOFD1DFLĜQLMGĻZLJQLÛKDPXOFD 

SU]HGQLHJRLW\OQHJRLVSUDZGĻF]\KDPXOFHG]LDĄDMÇJG\ 
RGOHJĄRĜÉPLÛG]\GĻZLJQLÇKDPXOFDDNLHURZQLFÇZ\QRVL• FDOD 

• 6NRNMDĄRZ\GĻZLJQLLKDPXOFDSRZLQLHQZ\QRVLÉRGGR 
PP 

• *G\KDPXOHFMHVWPRFQR]DFLĜQLÛW\NORFHNKDPXOFRZ\L 

WDUF]DKDPXOFRZDSRZLQQ\VW\NDÉVLÛUµZQRPLHUQLH 
• .ORFNLKDPXOFRZHLWDUF]HKDPXOFRZHQDOHĽ\Z\PLHQLDÉ 

MHGQRF]HĜQLHUHJXODFMDKDPXOFDW\OQHJRNRĄDMHVWWDNDVDPD 

MDNKDPXOFDSU]HGQLHJR 

6WDQLQVWDODFMLDNXPXODWRUD 

• 8SHZQLMVLÛĽHDNXPXODWRUMHVW]DPRFRZDQ\SRGĄÇF]RQ\L 

G]LDĄDSUDZLGĄRZR 
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5HJXODFMDVLRGHĄND 

• 3UDZLGĄRZDZ\VRNRĜÉVLRGĄDSROHJDQDW\PĽHVLDGDP\QD 

QLPWDNDE\SDOFHREXVWµSGRW\NDĄ\SRGĄRĽD 

8V]NRG]HQLHOXE]DQLHF]\V]F]HQLHĜZLDWHĄUHǥHNWRUµZ • 

 1DOHĽ\VSUDZG]LÉF]\RGEĄ\ĜQLNLQLHVÇ]DEUXG]RQHOXE 

XV]NRG]RQHZUD]LHSRWU]HE\Z\F]\ĜFLÉOXEZ\PLHQLÉ 

6WDQRVLNµĄ 

• 1HOHĽ\VSUDZG]LÉF]\SU]HGQLHLW\OQHRVLHNµĄQLHZSDGDMÇZ 

ZLEUDFMÛZWUDNFLHHNVSORDWDFML 
• 8SHZQLMVLÛĽHRVLHQLHVÇSROX]RZDQH 

5HJXODFMDSHGDĄµZLLQQ\FKF]ÛĜFLUXFKRP\FK 

• 3HGDĄ\SRZLQQ\REUDFDÉVLÛSĄ\QQLH-HĜOLNWµU\Ĝ]QLFKMHVW 

SROX]RZDQ\QDOHĽ\JRGRNUÛFLÉ 

3RUWĄDGRZDQLDLUR]ĄDGRZ\ZDQLD 

• 8SHZQLMVLÛĽHSRUW\ĄDGRZDQLDLUR]ĄDGRZ\ZDQLDQLHVÇ XV]NRG]RQH 
• 1DOHĽ\UµZQLHĽXSHZQLÉVLÛĽHGRSRUWµZQLHGRVWDĄ\VLÛ 

ĽDGQHFLDĄDREFHĽHSRUW\QLHVÇ]GHIRUPRZDQHLĽHRVĄRQ\ 

SRUWµZQLHVÇXV]NRG]RQH 

  

.RQWURODFLĜQLHQLDZRSRQDFKNRQWURODLFKVWDQXQDSUDZD 

• 1DOHĽ\VSUDZG]LÉF]\FLĜQLHQLHZRSRQDFKMHVWRGSRZLHGQLH 

• 1LHZĄDĜFLZHFLĜQLHQLHPRĽHVSRZRGRZDÉSU]HELFLHRSRQ\L XV]NRG]HQLHLQQ\FKF]ÛĜFLURZHUX%LUG%LNH 

• 1DOHĽ\VSUDZG]LÉVWDQELHĽQLND:SU]\SDGNXVWZLHUG]HQLD QDGPLHUQHJR]XĽ\FLDQDOHĽ\RSRQHZ\PLHQLÉ 

• 3U]HGNDĽGDMD]GDQDOHĽ\VSUDZG]LÉF]\ZRSRQDFKQLHPD 
FLDĄREF\FKQSJZRĻG]L-HĜOLWDNQLHQDOHĽ\MHĻG]LÉSU]HG 
XVXQLÛFLHPSUREOHPXOXEQDSUDZÇRSRQ\RSRQ 

2JUDQLF]RQDJZDUDQFMDSURGXFHQWDQDURZHU%LUG%LNH 
5RZHU%LUG%LNHMHVWREMÛW\RJUDQLF]RQÇJZDUDQFMÇSURGXFHQWDLMHVW 
]DEH]SLHF]RQ\SU]HGZV]HONLPLZDGDPLOXESUREOHPDPLNWµUHQLHZ\QLNDMÇ] 



 

QRUPDOQHJR]XĽ\FLDZRNUHVLHJZDUDQFMLLQDZDUXQNDFKRNUHĜORQ\FKQDVWURQLH VXSSRUWELUGFR 

1LHQDOHĽ\PRG\ǤNRZDÉURZHUX%LUG%LNHSRQLHZDĽVSRZRGXMHWRXWUDWÛJZDUDQFML 
LSRWHQFMDOQHSUREOHP\]EH]SLHF]HĆVWZHP3U]HF]\WDM]H]UR]XPLHQLHP 
ZV]\VWNLHRVWU]HĽHQLDGRW\F]ÇFHEH]SLHF]HĆVWZDZ\PLHQLRQHQDHW\NLHFLH 
SURGXNWXRUD]ZQLQLHMV]HMLQVWUXNFML 

3U]HG]JĄRV]HQLHPMDNLFKNROZLHNURV]F]HĆJZDUDQF\MQ\FKQDOHĽ\SU]\JRWRZDÉ GRZµG]DNXSX 

:DUXQNLJZDUDQFMLGRW\F]ÇZ\ĄÇF]QLHSLHUZRWQHJRZĄDĜFLFLHOD 

-HĜOLSRWU]HEXMHV]MDNLHMNROZLHNSRPRF\WHFKQLF]QHMOXELQIRUPDFMLRJZDUDQFML 
GODVZRMHJRURZHUX%LUG%LNHVNRQWDNWXMVLÛ]QDPLSU]HG]ZUµFHQLHPJRGR 

VSU]HGDZF\=HVSµĄ:VSDUFLD%LUG%LNHMHVWJRWRZ\GRXG]LHOHQLD&LSRPRF\ 
WHOHIRQLF]QLHOXE]DSRĜUHGQLFWZHPSRF]W\HOHNWURQLF]QHMPRĽHV]WDNĽH 
RGZLHG]LÉVWURQÛVXSSRUWELUGFRDE\X]\VNDÉZLÛFHMLQIRUPDFML 

7HOHIRQ0)DS(67 
(PDLO%LUG%LNH#ELUGFR 
6WURQDLQWHUQHWRZDVXSSRUWELUGFR 
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2ĜZLDGF]HQLHR]JRGQRĜFL)HGHUDOQHM.RPLVMLăÇF]QRĜFL 

)&&GOD86$ 
7RXU]ÇG]HQLHMHVW]JRGQH]F]ÛĜFLÇSU]HSLVµZ)&& 
']LDĄDQLHSRGOHJDQDVWÛSXMÇF\PGZµPZDUXQNRP7R 
XU]ÇG]HQLHQLHPRĽHSRZRGRZDÉV]NRGOLZ\FK]DNĄµFHĆL 
WRXU]ÇG]HQLHPXVLE\ÉRGSRUQHQDZV]HONLHRGELHUDQH 
]DNĄµFHQLDZW\P]DNĄµFHQLDNWµUHPRJÇSRZRGRZDÉ 
QLHSRĽÇGDQHG]LDĄDQLH 

8ZDJD7RXU]ÇG]HQLH]RVWDĄRSU]HWHVWRZDQHLX]QDQH]D 
]JRGQH]RJUDQLF]HQLDPLGODXU]ÇG]HĆF\IURZ\FKNODV\ 
%]JRGQLH]F]ÛĜFLÇSU]HSLVµZ)&&/LPLW\WHPDMÇQD 
FHOX]DSHZQLHQLHUR]VÇGQHMRFKURQ\SU]HGV]NRGOLZ\PL 
]DNĄµFHQLDPLZLQVWDODFMDFKGRPRZ\FK7RXU]ÇG]HQLH 
JHQHUXMHZ\NRU]\VWXMHLPRĽHHPLWRZDÉHQHUJLÛR 
F]ÛVWRWOLZRĜFLUDGLRZHMMHĜOLQLH]RVWDQLH]DLQVWDORZDQ\LQLH 
EÛG]LHXĽ\ZDQ\]JRGQLH]LQVWUXNFMÇPRĽHSRZRGRZDÉ 
V]NRGOLZH]DNĄµFHQLDZNRPXQLNDFMLUDGLRZHM1LHPD 
JZDUDQFMLĽH]DNĄµFHQLDQLHZ\VWÇSLÇZNRQNUHWQHM 
LQVWDODFML-HĜOLWRXU]ÇG]HQLHSRZRGXMHV]NRGOLZH 
]DNĄµFHQLDZRGELRU]HUDGLDOXEWHOHZL]MLFRPRĽQD 
VWZLHUG]LÉZ\ĄÇF]DMÇFLZĄÇF]DMÇFXU]ÇG]HQLH]DFKÛFD 
VLÛXĽ\WNRZQLNDGRSUµE\XVXQLÛFLD]DNĄµFHĆ]DSRPRFÇ 
MHGQHJR]QDVWÛSXMÇF\FKĜURGNµZ 

• =PLDQDRULHQWDFMLOXESU]HPLHV]F]HQLHDQWHQ\ 

RGELRUF]HM 

• =ZLÛNV]HQLHRGOHJĄRĜFLPLÛG]\VSU]ÛWHPD RGELRUQLNLHP 

• 3RGĄÇF]HQLHXU]ÇG]HQLDGRJQLD]GNDZLQQ\P 

REZRG]LHQLĽWHQGRNWµUHJRSRGĄÇF]RQ\MHVW 
RGELRUQLN6NRQVXOWRZDQLHVLÛ]HVSU]HGDZFÇOXE 
GRĜZLDGF]RQ\PWHFKQLNLHP579ZFHOXX]\VNDQLD SRPRF\ 

7RXU]ÇG]HQLHMHVW]JRGQH]OLPLWDPLHNVSR]\FMLQD 
SURPLHQLRZDQLH)&&RNUHĜORQ\PLGODQLHNRQWURORZDQHJR 

ĜURGRZLVND 

3U]HVWURJD=PLDQ\OXEPRG\ǤNDFMHNWµUHQLH]RVWDĄ\ 
Z\UDĻQLH]DWZLHUG]RQHSU]H]VWURQÛRGSRZLHG]LDOQÇ]D 
]JRGQRĜÉPRJÇVSRZRGRZDÉXQLHZDĽQLHQLHSUDZD 
XĽ\WNRZQLNDGRREVĄXJLXU]ÇG]HQLD 



 

2VWU]HĽHQLH3URS 
7HQSURGXNWPRĽHQDUDĽDÉXĽ\WNRZQLNDQDG]LDĄDQLHVXEVWDQFML 

FKHPLF]Q\FKZW\PFKURPXNWµU\ZHGĄXJVWDQX.DOLIRUQLDPRĽH 

SRZRGRZDÉUDNDZDG\ZURG]RQHOXELQQHV]NRG\ZSĄ\ZDMÇFHQD SĄRGQRĜÉ 

:LÛFHMLQIRUPDFMLPRĽQD]QDOHĻÉQDVWURQLH 

KWWSZZZSZDUQLQJVFDJRY 



 

 ,PSRUWHULZ\ĄÇF]Q\G\VWU\EXWRUZ3ROVFH 

&90RELOH6S]RR6S. 

XO%URQLHZVNLHJR:DUV]DZD 


