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1 Przygotowanie do montazu

Aby przygotowac sie do montazu roweru BirdBike, najpierw wyjmij

wszystkie elementy roweru BirdBike z pudetka i usur wszystkie

opakowania. Otworz takze pudetko z akcesoriami | wyjmij narzedzia,

czesciiinne elementy, ktére sie w nim znajduja.
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2.5mm
Klucz imbusowy

Za pomocg klucza imbusowego 2,5 mm wykrec¢ srube, ktéra
znajduje sie za wyswietlaczem na kierownicy. Jesli wyswietlacz nie
daje sig tatwo zdjg¢ z kierownicy, uzyj klucza szesciokatnego, aby
delikatnie wcisng¢ go od tytu kierownicy przez otwaor, w ktérym
wykrecono srube.
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Klucz -Y

Montaz kierownicy

Za pomocag klucza Y o koncéwcece 5 mm wykrec
Srube szesciokgtng z wnetrza gtéwki kierownicy
i umiesc¢ kierowniceg na gtéwce sztycy.

Po zainstalowaniu kierownicy i ustawieniu jej w
prawidtowej pozycji wzglgdem opony i ramy,
wsun srube szesciokatng przez kierownicg do
gtéwki kierownicy.

Za pomoca klucza Y o koricéwcee 5 mm delikatnie
dokrec¢ érube szesciokatng do kierownicy, tak aby
nie byto luzu miedzy widelcem a rama.

Na koniec upewnij sig, ze kierownica, rama

i przednie koto sg wyréwnane i dokrec¢ dwie sruby
wspornika kierownicy za pomoca klucza Y

o koncéwcee 5 mm tak, aby kierownica pozostata
na swoim miejscu.
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Klucz Y

3 ORFRZDQLHSU]JHGQLHJREARWQLND 3/a/s mm

3U]\PRFXMSU]JHGQLEARWQLNGRZLGHOFD]DSRPRFCGUXENWHUH]QDMGXMGVLUZJROHQLDFK ZLGHOFD
8I'\MNRCFUZNLNOXF]D<PPDE\Z\NUUFLEGZLHGUXE\]JROHQLZLGHOFDDQDVWUSQLH
GRNUUEGUXE\SUJHIRWZRU\QDNRCFXPRFRZDCEARWQLND
=DSRPRFCNOXF]DSADVNLHJRPPRGNUUEGUXEONWUD]QDMGXMHVLOQDIJUUJHW\OQHM

F]O0GFLZLGHOFDLGRNUUEGUXEUSU]H]XFKZ\WPRFRZDQLDEARWQLNDQDJUUJHEARWQLNDWDN

Podczas dokrecania btotnika unikaj
kontaktu klucza Y z rama, aby nie
porysowac lakieru. Nie nalezy
réowniez zbyt mocno dokrecad
$rub, aby nie uszkodzi¢ gwintéw.
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4 Montaz przedniego kota oot K

@®
Przed rozpoczgciem tego kroku nalezy usung¢ plastikowg ostong o
tarczy hamulca kota.
Wyréwnaj o$ przedniego kota tak, aby znalazta sie wewnatrz szczelin
widelca po obu stronach. Strona z tarczg hamulcowg powinna by¢
ustawiona tak, aby pasowata do zacisku przedniego hamulca.
Gdy otwory widelca znajda sie po obu stronach osi, zamontuj pod-
ktadki na obu koricach osi i dokre¢ nakretki kotpakowe na zewnatrz
za pomocg klucza ptaskiego 15 mm.

Po zamontowaniu przedniego kota wysur podpdrke, aby
zapewnic lepsza stabilnos¢ i utatwi¢ montaz w kolejnych
krokach.




Klucz Y

5 Mocowanie siodetka el

Zdejmij zaslepke zakrywajgca $rube zacisku siodetka, ktéra znajduje sig tuz
pod siodetkiem.

W16z sztyce podsiodtowg do rury podsiodtowej. Aby wyregulowad
wysokos¢ sztycy, przesun jg tak, aby byto Ci wygodnie, a nastepnie dokrec¢
$rube zacisku podsiodtowego Kluczem Y o koricéwce 5 mm. Pamigtaj, aby
po ustawieniu i dokreceniu sztycy zatozy¢ zaslepke.

Ostrzezenie: nie nalezy wysuwac
sztycy podsiodtowej dalej niz do
minimalnej linii wsuniecia, ktéra jest
oznaczona na sztycy podsiodtowe;j.
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6 Montaz pedatow

Zamontuj lewy i prawy pedat, wkrgcajgc je w korbe.

Zwréc uwage, ktory pedat jest montowany po lewej, a ktéry

po prawej stronie, poniewaz lewy pedat ma odwrotny gwint i
jest dokrgcany w kierunku przeciwnym do ruchu wskazéwek
zegara. Oba pedaty mozna rozréznic, szukajgc oznaczenia ,R” na
prawym pedale i ,L” na lewym.

Po recznym przykreceniu pedatéw uzyj klucza ptaskiego 15 mm
do ostatecznego dokrecenia pedatéw.
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2.5 mm

5 ORFRZDQLHZ\GZLHWODF]D

2VWDWQLPNURNLHPSUJHGZAGF]HQLHPURZHUX%LUG%LNHMHVW]DLQVWDORZDQLHZ\GZLHWODF]D
JSRZURWHPQDNLHURZQLF\WDNDE\ORJR%LUG]QDMGRZDARVLUQDGROH3DPLOWDM
DE\SRGF]DVSRQRZQHJRPRQWDIXQLHSU]\WU]DVQGENDEODZHZQGWU]NLHURZQLF\
3R]DPRQWRZDQLXXL\MNOXF]DLPEXVRZHJRPPDE\GRNUUFLEGUXEOSRG
Z\GZLHWODF]HP3RGACF]MHGHQNRQLHFSU]HZRGX]DVLODMGFHJRZ\FKRG]GFHIR]GROQHM
F]OGFLZ\GZLHWODF]DGRGUXJLHJRNRCFDSUJHZRGX]DVLODMGFHJRZ\FKRG]GFHIR]

czesciramy.
W tym momencie mozesz wigczy<¢ rower BirdBike, ale pamigtaj, aby przed jazda
zapoznac sig z pozostatg czesciag niniejszej instrukcji.
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1 Przygotowanie do montazu

Aby przygotowac sie do montazu roweru BirdBike, najpierw wyjmij
wszystkie elementy roweru BirdBike z pudetka i usur wszystkie
opakowania. Otworz takze pudetko z akcesoriami | wyjmij narzedzia,

czesciiinne elementy, ktére sie w nim znajduja. Siodegk
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2.5mm
Klucz imbusowy

Za pomocg klucza imbusowego 2,5 mm wykrec¢ srube, ktéra
znajduje sie za wyswietlaczem na kierownicy. Jesli wyswietlacz nie
daje sig tatwo zdjg¢ z kierownicy, uzyj klucza szesciokatnego, aby
delikatnie wcisng¢ go od tytu kierownicy przez otwaor, w ktérym

20RQWDBENLHURZQLF\
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ORQWDLNLHURZQLF\

=DSRPRFCNOXF]D<RNRCFUZFHPPZ\NUUE
GUXEOVIHGFLRNGCWQG]ZQUWU]DJAUZNLNLHURZQLF\
LXPLHGENLHURZQLFOQDJAUZFHV]W\F\

3R]DLQVWDORZDQLXNLHURZQLF\LXVWDZLHQLXMHMZ
SUDZLGARZHMSR]\FMLZ]JOUGHPRSRQ\LUDP\
ZVXCGUXEOVIHGFLRNGWQGSUIHINLHURZQLFOGR
JAUZNLNLHURZQLF\

=DSRPRFCNOXF]D<RNRCFUZFHPPGHOLNDWQLH

GRNUUEGUXEOVIHGFLRNGWQGGRNLHURZQLF\WDNDE\
QLHE\AROX]XPLUG]\ZLGHOFHPDUDPG

1DNRQLHFXSHZQLMVLOLHNLHURZQLFDUDPD
LSUJHGQLHNRARVGZ\UuZQDQHLGRNUUEGZLHGUXE\
ZVSRUQLNDNLHURZQLF\]DSRPRFGNOXF]D<
RNRCFUZFHPPWDNDE\NLHURZQLFDSR]JRVWDAD
QDVZRLPPLHMVFX
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3 ORFRZDQLHSU]JHGQLHJREARWQLND a/a/s

3U]\PRFXMSU]JHGQLEARWQLNGRZLGHOFD]DSRPRFCGUXENWHUH]QDMGXMCVLUZJROHQLDFK ZLGHOFD
8I'\MNRCFUZNLNOXF]D<PPDE\Z\NUUFLEGZLHGUXE\}JROHQLZLGHOFDDQDVWUSQLH

GRNUUEGUXE\SUJH]JRWZRU\QDNRCFXPRFRZDCEARWQLND
=DSRPRFCNOXF]DSADVNLHJRPPRGNUUEGUXEONWRUD]QDMGXMHVLUQDIUUIHW\OQHM

F]OGFLZLGHOFDLGRNUUEGUXEUSU]H]XFKZ\WPRFRZDQLDEARWQLNDQDJUUJHEARWQLNDWDN
DE\E\ARQGREU]HSU]\PRFRZDQ\GRW\OQHMF]OGFLZLGHOFD

Podczas dokrecania btotnika unikaj
kontaktu klucza Y z rama, aby nie
porysowac lakieru. Nie nalezy
réwniez zbyt mocno dokrecac
$rub, aby nie uszkodzi¢ gwintéw.
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4 Montaz przedniego kota oot K

tarczy hamulca kota.
Wyréwnaj o$ przedniego kota tak, aby znalazta sie wewnatrz szczelin
widelca po obu stronach. Strona z tarczg hamulcowg powinna by¢
ustawiona tak, aby pasowata do zacisku przedniego hamulca.

Gdy otwory widelca znajda sie po obu stronach osi, zamontuj pod-
ktadki na obu koricach osi i dokre¢ nakretki kotpakowe na zewnatrz
za pomocg klucza ptaskiego 15 mm.

Przed rozpoczgciem tego kroku nalezy usung¢ plastikowg ostong o

Po zamontowaniu przedniego kota wysur podpdrke, aby
zapewnic lepsza stabilnos¢ i utatwi¢ montaz w kolejnych
krokach.







Montaz pedatéw = o

Zamontuj lewy i prawy pedat, wkrgcajac je w korbe.

Zwréc uwage, ktory pedat jest montowany po lewej, a ktéry

po prawej stronie, poniewaz lewy pedat ma odwrotny gwint i
jest dokrgcany w kierunku przeciwnym do ruchu wskazéwek
zegara. Oba pedaty mozna rozréznic, szukajgc oznaczenia ,R” na
prawym pedale i ,L” na lewym.

Po recznym przykreceniu pedatéw uzyj klucza ptaskiego 15 mm
do ostatecznego dokrecenia pedatéw.
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2.5 mm
Klucz imbusowy

6 ORFRZDQLHZ\GZLHWODF]D

2VWDWQLPNURNLHPSU]HGZAGF]HQLHPURZHUX%LUG%LNHMHVW]DLQVWDORZDQLHZ\GZLHWODF]D
JSRZURWHPQDNLHURZQLF\WDNDE\ORJR%LUG]QDMGRZDARVLUQDGROH3DPLOWDM
DE\SRGF]DVSRQRZQHJRPRQWDIXQLHSU]\WU]DVQGENDEODZHZQGWU]NLHURZQLF\
3R]DPRQWRZDQLXXL\MNOXF]DLPEXVRZHJRPPDE\GRNUUFLEGUXEOSRG
2\GZLHWODF]HP3RGAGFIMHGHQNRQLHFSU]HZRGX]DVLODMGFHJRZ\FKRG]GFHIR]GROQHM

czesciramy.
W tym momencie mozesz wigczy<¢ rower BirdBike, ale pamigtaj, aby przed jazda
zapoznac sie z pozostatg czgsciag niniejszej instrukcii.
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SU]\FLVNX Z\ELHU]ZDUWRGE
NWpUDR]QDF]DF]DVDXWRPDW\F]QHJR
Z\ACF]HQLDZPLOXWDFK'RP\GOQ\P
XVWDZLHQLHPMHVWDXWRPDW\FJQHZ\AGF]HQLH
SRPLOXWDFKDXVWDZLHQLHWLPHUDQD
R]QDF]DLHDXWRPDW\F]QHZ\AGF]HQLH
1DVLODQLDEUG]LHZ\AGFIRQH3RGRNRQDQLX
DE\]DSLVDEXVWDZLHQLD

5(6(72:31,(/,&=1,.$35=(-$="2:

©

Z\ERUXQDFLGQLMNUpPWNRSU]\FLVN]DVLODQLD
NURWNRSU]\FLVN]DVLODQLDDE\]DSLVDE
XVWDZLHQLD

35=<3201,(1,(26(5:,6,(

3RSUJHMHFKDQLXURZHUHP%LUG%LNH
PLONPSU]\XUXFKRPLHQLXQD
Z\GZLHWODF]XSRMDZLVLOSU]\SRPQLHQLH
RSUJHJOCG]LHVHUZLVRZ\P-HGOL
SUJ\SRPQLHQLHQLHMHVWR]QDF]RQHMDNR
]DNRCF]RQHEUG]LHRQRZ\GZLHWODQHSU]\
NDLG\PZACF]HQLXSRMD]GX3U]\SRPQLHQLH
PRLQDVNDVRZDENUpWNLPQDFLGQLUFLHP

SUJ\FLVNX]DVLODQLD

SE\FDANRZLFLHXVXQGESU]\SRPQLHQLH

RSUJHJOGG]LHVHUZLVRZ\PGRF]DVX

SUJHMHFKDQLDNROHMQ\FKPLONP
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XU\WNRZQLNPXVLSRAGFI\EVLOJURZHUHP
%LUG%LNH]DSRGUHGQLFWZHPDSOLNDFML%LUG

*G\ZWU\ELHXVWDZLHCZSR]\FMLSUOGNRGE $SSLRIQDF]\ESUHJOGGVHUZLVRZ\MDNR
Z\GZLHWODQ\MHVWV\PERO3QDFLVNDM ]DNRCFJRQ\3RR]QDFJHQLX]DNRCFIHQLD SUJ\FLVN
DE\Z\EUDFRSFMU< ZDSOLNDFML%LUGSSSSUI\SRPQLHQLHR

OXE13RZ\EUDQLXRSFML<QDFLGQLMNUUWNR SUJHJOGG]LHQLHEOG]LHMXLGRP\GOQLH

Z\GZLHWODQHSU]\NDLG\PXUXFKRPLHQLX

SU]J\FLVN]DVLODQLDDE\]UHVHWRZDEOLF]QLN
SRGUuI\GR3RGRNRQDQLXZ\ERUXQDFLGQLM

URZHUX%LUG%LNH



QVWUXNFMHREVAXJLLEH]SLHF]HCVWZDss g=ars-as=(-s=e LN

'ODZADVQHIREH]|SLHF]JHEVWZDQDOHL\]ZUpFLEXZDIOQD
QDVWOSXMCFH]DVDG\EH]SLHF]QHIRXL\WNRZDQLDURZHUX%LUG%LNH

=DOHFDVLUDE\SRGF]DVMD]G\]DZV]HQRVLENDVN
1LHQDOHL\SU]HNUDF]DEPDNV\PDOQHJRREFLGLHQLD
Z\QRVIGFHJRIXQWHZNJLQLHZROQRSU]HZRILE
ZLOFHMQLLMHGQHIRURZHU]\VW\MHGQRFJHGQLH
3RGF]DVMD]G\ZGHV]FIXOXEGQLHIXVSRZROQLHQLHSRMD]GX
JDMPXMHZLUFHMF]DVXGODWHIRQDOHL\SDPLOWDERKDPRZDQLX
ZFJHGQLHMAQLL]Z\NOH
6WDUDMVLUXQLNDEMD]G\ZWUXGQ\FKZDUXQNDFKSRIRGRZ\FK
WDNLFKMDNXOHZQ\GHV]F]GQLHIOXEZLDWU

'0DZADVQHIREH]SLHFIHCVWZDQDOHE\|ZUFLEXZDIOQD
QDVWOSXMGFH]DVDG\EH]SLHFJQHJRNRU]\VWDQLD]URZHUNZ HOHNWU\FIQ\FK

 1LHQDOHL\SDUNRZDEURZHUX%LUG%LNHZNRU\WDU]DFK
EXG\QNPZQDVFKRGDFKHZDNXDF\MQ\FKDQLZSUJHMGFLDFK GODSLHV]\FK
¢ 1LHADGXMDQLQLHSDUNXMURZHUX%LUG%LNHZEXG\QNDFK PLHV]JNDOQ\FK

3RGF]DVADGRZDQLDWU]\PDE]GDODRGPDWHULDAWZSDOQ\FKLQLH
QLHSR]RVWDZLDEZVWDQLHQDADGRZDQ\PSUIHIGAXLVI\FIDV

.

3DGRZDUNDSRZLQQDE\EXL\ZDQDLNRQVHUZRZDQD)JRGALH]
PHWRGDPLRSLVDQ\PLZQLQLHMV]HMLQVWUXNFML
3UJHGXL\FLHPQDOHI\GRNADGQLH]DSR]QDEVLOJHW\NLHWDPL
RVWU]HIDZF]\PLLLQVWUXNFMDPLGRW\F]GF\PLADGRZDUNL
:\PLHQLDMGFADGRZDUNUQDOHL\NXSRZDEMCZ\AGF]QLHZ GUPLH%LUG
3UJHGXP\FLHPURZHUXHOHNWU\F]QHJRQDOHL\SUJHF)\WDEL
JURIXPLHEF]OGELQVWUXNFMLGRW\F]GFCUO8URGNUZRVWURLQRGFL
SRGF]DVP\FLDt
3RGF]DVUHIXODFMLNLHURZQLF\OXEVLRGHANDQDOHL\XZDLDE
DE\QLHXV]NRG]LE]QDNpZEH]SLHF]HEVWZDQDNLHURZQLF\L VLRGHANX
=DZV]HVSUDZG]DMURZHU%LUG%LNHSUJHGMD]GG:SUJ\SDGNX
VWZLHUG]HQLDMDNLFKNROZLHNSUREOHPUZQDOHL\]ZUKFLEVLO
GRDXWRU\]JRZDQHJRVHUZLVXRSRPRFZLFKUR]ZLG]DQLXOXE QDSUDZLH
=DZV]HVSUDZG]DMF]\SUJHGQLHLW\OQHKDPXOFHG]LDADMG
SUDZLGARZR
=DZV]HVSUDZG]DMF]\NLHURZQLFDSUJHGQLHLW\OQHNRAD
RUD]ZV]\VWNLHLQQHF]OGFLURZHUX%LUG%LNHVCSUDZLGARZR
GRNUOFRQH
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SNXPXODWRUSRZLQLHQE\ESUDZLGARZRXL\WNRZDQ\L
NRQVHUZRZDQ\}JRGQLH]PHWRGDPLZ\PDJDQ\PLZ
QLOLHMV]HMLQVWUXNFMLSNXPXODWRUDQLHQDOH\GHPRQWRZDE
EH]XSRZDLQLHQLDDMHJRXW\OL]DFMCSRZLQQL]DMPRZDEVLO
SURIHVMRQDOQLHNVSHUFL

e 1LHQDOHL\MHFKDE]E\WEOLVNR]DSRMD]GDPLVLOQLNRZ\PL
SRQLHZDLPRICRQHZNDLGHMFKZLOL]ZROQLEOXEVNUUFLEL
1DZV]H]ZUDFDMXZDJOQDKDPXOFH
3RGF]DVMD]G\QLHQDOHL\GRW\NDEVWRSDPLSU]HGPLRWpZ
« ]QDMGXMCF\FKVLOQDGURG]H
3RGF]DVMD]G\]GXLGSUUGNRGFLGQDOHL\KDPRZDESRZROLDZ
*  LDGQ\PZ\SDGNXQLHZROQRKDPRZDEIZDAWRZQLH
3RGF]DVMD]G\ZQRF\QDOHL\]ZROQLEMHFKDERVWURLQLHL

&URGNLRVWURLQRGFLSRGF|DVMD]G\

. =DZV]H]ZUDFDMXZDJOLREVHUZXMZVI\VWNLFKSLHVI\FK
SRMD]G\SUJHVINRG\LLQQHRVRE\SRUXV]DMGFHVLUSRGURG]H
. 1LHQDOHL\SURZDG]LESRMD]GXSRGZSA\ZHPDONRKROX

2VRE\FLHUSLGFHQDWDNLHFKRURE\MDNQDGFLGQLHQLH
SUJHSXNOLQDZVWU]GVPU]IXHSLOHSVMDLFKRURE\XNADGX

NUCLHQLDQLHSRZLOQQ\MHLG]LEQDURZHU]H%LUG%LNH

LOQ\FKGLZLONPZSRMD]GUZPHFKDQLF]Q\FKFRMHVWEDUG]R
QLHEH]SLHFIQH
« -HGOLSRGF]DVMD]G\Z\VWCSLGMDNLHNROZLHNSUREOHP\QDOHL\MH
UR]ZLG]DEMHGOLWRPRLOLZHOXEVNRQWDNWRZDEVLU]SRPRFG
WHFKQLF]QGGUP\%LUGZFHOXX]\VNDQLDSRPRF\

SURGNLRVWURLQRGFLSU]\P\FLXURZHUX%LUG%LNH



XL\ZDEGZLDWHASRMD]GX
6WDUDMVLOMHLG]LESRZ\]QDF]RQ\FKGFLHUNDFKURZHURZ\FK
OXESRNUDZUG]LMH]GQLIJRGOLHINLHUXQNLHPUXFKX
=DWU]\PXMVLOQD]QDNDFKVWRSX]ZDOQLDMLREVHUZXMUXFKQD
VNU]\LRZDQLDFK
XUWNLEXW\VSRGQLHUUNDZLFINLLWSWRVNXWHF]QDRG]LHL
RFKURQQDNWUUD]DSRELHIDRWDUFLRPZUD]LHZ\SDGNX
SRGF]DVMD]G\=DOHFDVLOLFKQRV]HQLHDE\FKURQLEVLHELH
1LHQDOHL\QRVLEOXL,QHMRG]LHL\DE\XQLNQGEU\]\ND]DSOGWDQLD
VLOZUXFKRPHF]UGFLURZHUX%LUG%LNH
1DOHI\QRVLERGSRZLHGQLVSU]UWRFKURQQ\Z]DOHLQRGFLRG
URG]DMXMD]G\MDNG]DPLHU]DV]Z\NRQ\ZDE1DMOHSLHMMHVW
QRVLEVSRUWRZHRNXODU\SU]JHFLZVARQHFIQHNWRUH]PQLHMV]DMG
VINRGOLZHG]LDADQLHSURPLHQLXOWUDGROHWRZ\FKLFKURQLGRF]\
SUJHGJDAU]LDPLGU]HZRZDGDPLOXENXUJHPLS\AHP
1DOHL\UHJXODUQLHNRQVHUZRZDELVSUDZG]DEURZHU%LUG%LNH
SE\XQLNQGEXV]NRG]HEQLHQDOHL\VDPRG]LHOQLHZ\PLHQLDE
DGQ\FKF]OGFL
-HGOLSRGF]DVMD]G\]RVWDQGXVINRG]JRQHMDNLHNROZLHNF]OGFL
NWUHUHPDMGZSA\ZQDEH]SLHFIHEVWZRQDOHL\QDW\FKPLDVW
SUJHUZDEMD]GO
3RGF]DVMD]G\QLHQDOHL\VAXFKDEPX]\NLSRQLHZDLVAXFKDQLH
MHMUR]SUDV]DXZDJOLQLHPRLQDXVA\VIHEQSNODNVRQuZDQL

3RGF]DVP\FLDURZHUX%LUG%LNHQLHQDOHL\Z\OHZDEZRG\
EH]SRGUHGQLRQDVLOQLNRUD]SUJHGQLGLW\OQGRGDE\]DSRELHF
ZSA\ZRZLZRG\QDG]LDADQLHLI\ZRWQRGEPHFKDQLIPUZ
3RGF]DVP\FLDURZHUX%LUG%LNHQLHQDOHL\XI\ZDEVLOQHMSDU\
DQLVWUXPLHQLDZRG\SRGZ\VRNLPFLGQLHQLHP
3RXP\FLXSRMD]GXOXESUJHMHFKDQLXSU]H]ZRGUQDOHL\
]ZURFLEVIFIHIpOQGXZDIUQDZDUXQNLSUDF\KDPXOFUZ
:WDNLFKRNROLF]QRGFLDFK]GROQRGEKDPRZDQLDPRLHE\E
RIUDQLF]RQD
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.RQVHUZDFMDLUR]ZLC]\ZDQLHSUREOHPuZ

.RQWURODNLHURZQLF\RUD]SU]JHGQLHJRLW\OQHJRNRAD

* 3RUXV]DMURZHUHP%LUG%LNHZIWUOZGUAGRSUJRGXGRW\AX
ZOHZRLZSUDZRDE\VSUDZG]LEF]\NLHURZQLFDLQDNUOWNL
RVLSU]HGQLFKRUD]W\OQ\FKNpAVCSUDZLGARZRGRNUUFRQH
FI\NLHURZQLFDMHVWSUDZLGARZRGRNUOFRQDLF]\PLOG]\
FJOGFLDPLQLHZ\VWUSXMCQLHW\SRZHWDUFLDOXEXV]NRG]HQLD
3RSFKQLMSRMD]GZSU]uGLZW\ADE\VSUDZG]LEF]\SUJHGQLH
LW\OQHNRADREUDFDMGVLUSA\QQLHLEH]LDGQ\FKQLHW\SRZ\FK
RGJARVUZOXEWDUFLD
3U]HGMD]GCQDOHL\GRNADGQLHVSUDZG]LEFDA\SRMD]GDZUD]LH
VWZLHUG]HQLDMDNLFKNROZLHNSUREOHPUZQDOHI\VNRQWDNWRZDE
VLOJDXWRU\JRZDQ\PVHUZLVHPZFHOXGRNRQDQLDQDSUDZ\
OXE]SRPRFCWHFKQLF]QCGUP\%LUG

6SUDZG]HQLHXNADGX]DVLODQLDLXNADGXRGZLHWOHQLD

« :ACF]IDVLODQLHXUXFKRPSUJHAGFIQLNRGZLHWOHQLDVSUDZGL
FI\GZLDWADSUJHGQLHLW\OQHVGZAGFIRQHLFI\LFKSRILRPMHVW QRUPDOQ\

* 6SUDZGLF]\XNADGRGZLHWOHQLRZ\QLHMHVWXV]NRG]RQ\

* 6SUDZGLF]\NDEOH]DVLODMGFHZURZHU]JH%LUG%LNHVG
SRGACFIRQHLG]LDADMGEH]SLHF]QLH]JRGQLH]SUJH]QDFIHQLHP
DWDNLHFI\ZV)\VWNLH]AGFIDG]LDADMGSUDZLGARZR

.RQWURODKDPXOFuZSU]JHGQLFKLW\OQ\FK

5HIXODFMDGLZLIQLKDPXOFD1DFLGQLMGLZLIQLOKDPXOFD
SUJHGQLHIRLW\OQHJRLVSUDZGLFI\KDPXOFHG]LDADMGIG\
RGOHJARGEPLOG]\GLZLIQLCKDPXOFDDNLHURZQLFGZ\QRVLe FDOD
6NRNMDARZ\GLZLIQLLKDPXOFDSRZLQLHQZ\QRVLERGGR

PP

*G\KDPXOHFMHVWPRFQR]DFLGQLOW\NORFHNKDPXOFRZ\L
WDUF]DKDPXOFRZDSRZLQQ\VW\NDEVLOUWZQRPLHUQLH
.ORFNLKDPXOFRZHLWDUF]HKDPXOFRZHQDOHL\Z\PLHQLDE
MHGQRF]HGQLHUHIXODFMDKDPXOFDW\OQHJRNRADMHVWWDNDVDPD
MDNKDPXOFDSUJHGQLHIR

.

6WDQLQVWDODFMLDNXPXODWRUD

* 8SHZQLMVLOLHDNXPXODWRUMHVW]DPRFRZDQ\SRGAGFIRQ\L
G]LDADSUDZLGARZR



5HIXODFMDVLRGHAND
« 3UDZLGARZDZ\VRNRGEVLRGADSROHJDQDW\PLHVLDGDP\QD
QLPWDNDE\SDOFHREXVWHSGRW\NDA\SRGARLD
8V]NRG]HQLHOXE]DQLHF]\V]F]HQLHGZLDWHAUHgHNWRUZ
1DOHL\VSUDZG]LEF)\RGEA\GQLNLQLHVG]DEUXGIRQHOXE

XV]NRG]RQHZUD]LHSRWU]HE\Z\F)\GFLEOXEZ\PLHQLE

6WDQRVLNpA

o 1HOHL\VSUDZG]LEF]\SUJHGQLHLW\OQHRVLHNHAQLHZSDGDMGZ
ZLEUDFMUZWUDNFLHHNVSORDWDFML
« 8SHZQLMVLULHRVLHQLHVCSROX]RZDQH

.RQWURODFLGQLHQLDZRSRQDFKNRQWURODLFKVWDQXQDSUDZD

*  1DOHL\VSUDZG]LEF]\FLGQLHQLHZRSRQDFKMHVWRGSRZLHGQLH

5HIXODFMDSHGDARZLLQQ\FKF]OGFLUXFKRP\FK

* 3HGDA\SRZLQQ\REUDFDEVLUSA\QQLH-HGOLNWpU\G]QLFKMHVW
SROX]RZDQ\QDOHL\JRGRNUUFLE

3RUWADGRZDQLDLUR]ADGRZ\ZDQLD

« 8SHZQLMVLOLHSRUW\ADGRZDQLDLURJADGRZ\ZDQLDQLHVG XV]NRG]RQH

* 1DOHL\UnZQLHIXSHZQLEVLOLHGRSRUWHZQLHGRVWDA\VLO
DGQHFLDADREFHIHSRUW\QLHVG]GHIRUPRZDQHLLHRVARQ\
SRUWMZQLHVCXVINRGIRQH

e 1LHZADGFLZHFLGQLHQLHPRLHVSRZRGRZDESUJHELFLHRSRQ\L XV]NRGJHQLHLQQ\FKF]OGFLURZHUX%LUG%LNH
» 1DOHL\VSUDZG]LEVWDQELHLQLND:SU]\SDGNXVWZLHUG]HQLD QDGPLHUQHJR]X!\FLDQDOHL'\RSRQHZ\PLHQLE

*  3UJHGNDLGDMD]GDQDOHL\VSUDZG]LEF)\ZRSRQDFKQLHPD
FLDAREF\FKQSJZRLG]L-HGOLWDNQLHQDOHI\MHLG]LESUIHG
XVXQLOFLHPSUREOHPXOXEQDSUDZGRSRQ\RSRQ

2JUDQLF]RQDJZDUDQFMDSURGXFHQWDQDURZHU%LUG%LNH

5RZHU%LUG%LNHMHVWREMUW\RJUDQLF]RQGJZDUDQFMGSURGXFHQWDLMHVW
|DEH]SLHF]RQ\SUJHGZV]HONLPLZDGDPLOXESUREOHPDPLNWHUHQLHZ\QLNDMC]
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QRUPDOQHIJR]XI\FLDZRNUHVLHJZDUDQFMLLQDZDUXQNDFKRNUHGORQ\FKQDVWURQLH VXSSRUWELUGFR

1LHQDOHL\PRG\GNRZDEURZHUX%LUG%LNHSRQLHZDLVSRZRGXMHWRXWUDWUJZDUDQFML
LSRWHQFMDOQHSUREOHP\]EH]SLHFJHEVWZHP3U]JHFI\WDM]H]UR]XPLHQLHP
ZVI\VWNLHRVWU]HLHQLDGRWAF]GFHEH]SLHFJHCVWZDZ\PLHQLRQHQDHW\NLHFLH
SURGXNWXRUD]ZQLQLHMV]HMLQVWUXNFML

3U]HG]JARV]HQLHPMDNLFKNROZLHNURV]F]HCIZDUDQF\MQ\FKQDOHI\SUI\JRWRZDE GRZUG]DNXSX
:DUXQNLIZDUDQFMLGRW\F]GZ\AGFIQLHSLHUZRWQHJRZADGFLFLHOD

-HGOLSRWUJHEXMHV]MDNLHMNROZLHNSRPRF\WHFKQLF]QHMOXELQIRUPDFMLRJZDUDQFML
GODVZRMHJRURZHUX%LUG%LNHVNRQWDNWXMVLO]QDPLSUJHG]ZUPFHQLHPIRGR
VSUJHGDZF\=HVSuA:VSDUFLD%LUG%LNHMHVWIRWRZ\GRXG]LHOHQLD&LSRPRF\
WHOHIRQLF]QLHOXE]DSRGUHGQLFWZHPSRF]W\HOHNWURQLF]QHMPRLHV]WDNLH
RGZLHG]LEVWURQUVXSSRUWELUGFRDE\X]\VNDEZLUFHMLQIRUPDFML

7HOHIRQO)DS(67
(PDLO%LUG%LNHHELUGFR
6WURQDLQWHUQHWRZDVXSSRUWELUGFR



2GZLDGF]JHQLHR)JRGQRGFL)HGHUDOQHM.RPLVMLACF]QRGFL

)&&GOD86S

7RXU]CG]HQLHMHVW]IRGQH]F]OGFLGSUIHSLVZ)&&
'JLDADQLHSRGOHIDQDVWUISXMGF\PGZUPZDUXQNRP7R
XUJCG]HQLHQLHPREHSRZRGRZDEV]NRGOLZ\FK]DNAUFHCL
WRXU]GGIHQLHPXVLE\ERGSRUQHQDZV]HONLHRGELHUDQH
|DNARFHQLDZW\P]DNAUFHQLDNWHUHPRIGSRZRGRZDE
QLHSRLCGDQHG]LDADQLH

87DJD7RXU]GG]HQLH]RVWDARSUJHWHVWRZDQHLX]QDQH]D
JJRGQH]RIUDQLF]HQLDPLGODXU]CG]HEF\IURZ\FKNODV\
%)JRGQLH]F]OGFLGSUJHSLVZ) &&/LPLW\WHPDMGQD
FHOX]DSHZQLHQLHUR]VGGQHMRFKURQ\SUJHGV]NRGOLZ\PL
]DNARFHQLDPLZLQVWDODFMDFKGRPRZ\FK7RXU]GGIHQLH
JHQHUXMHZ\NRUJ\VWXMHLPRLHHPLWRZDEHQHUJLOR

FlJOVWRWOLZRGFLUDGLRZHMMHGOLQLH]RVWDQLH]DLQVWDORZDQ\LQLH

EOG]LHXL\ZDQ\]JRGQLH]LQVWUXNFMGPRLHSRZRGRZDE
VINRGOLZH]DNAUFHQLDZNRPXQLNDFMLUDGLRZHM1LHPD
JZDUDQFMLLH]DNARFHQLDQLHZ\VWGSLGZNRQNUHWQHM
LQVWDODFML-HGOLWRXU]GCG]HQLHSRZRGXMHVINRGOLZH
|DNApFHQLDZRGELRUJHUDGLDOXEWHOHZL]MLFRPRLQD
VWZLHUG]LEZ\AGFIDMGFLZAGFIDMGFXU]GG]HQLH]DFKUFD
VLOXI\WNRZQLNDGRSUME\XVXQLUFLD]DNAUFHC]DSRPRFG
MHGQHJR]QDVWUISXMGF\FKGURGNpZ

¢  =PLDQDRULHQWDFMLOXESUJHPLHV]F]HQLHDQWHQ\
RGELRUF]HM

o =ZLONVJHQLHRGOHJARGFLPLOG]\VSU]OWHPD RGELRUQLNLHP

o 3RGAGFJHQLHXU]GG]HQLDGRIQLD]GNDZLQQ\P
REZRG]LHQLUWHQGRNWUUHJRSRGACFIRQ\MHVW
RGELRUQLN6NRQVXOWRZDQLHVLO]JHVSUJHGDZFGOXE
GRGZLDGF]RQ\PWHFKQLNLHP579ZFHOXX]\VNDQLD SRPRF\

7RXU]CG]HQLHMHVW]JRGQH]OLPLWDPLHNVSR]\FMLQD
SURPLHQLRZDQLH)&&RNUHGORQ\PLGODQLHNRQWURORZDQHIR
GURGRZLVND

3U]HVWURID=PLDQ\OXEPRG\GNDFMHNWULUHQLH]RVWDA\
Z\UDLQLH]DWZLHUG]RQHSU]H]VWURQURGSRZLHGILDOQG]D
JJRGQRGEPRIGVSRZRGRZDEXQLHZDLQLHQLHSUDZD
XU\WNRZQLNDGRREVAXJLXU]CGIHQLD
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2VWU]HLHQLH3URS

7HQSURGXNWPRIHQDUDLDEXI\WNRZQLNDQDG]LDADQLHVXEVWDQFML
FKHPLF]Q\FKZW\PFKURPXNWpU\ZHGAXJVWDQX.DOLIRUQLDPRIH
SRZRGRZDEUDNDZDG\ZURG]RQHOXELQQHVINRG\ZSA\ZDMCFHQD SARGQRGE

:LOFHMLQIRUPDFMLPRLQD]QDOHLEQDVWURQLH
KWWSZZZSZDUQLQJVFDIRY
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